
 
थोर महात्मे होऊन गेले, चररत्र त््ाांचे पहा जरा..  

त््ाांच््ा सम आपण व्हावे, हाच सापडे बोध खरा... 

 

 

 

“वसुधैव कुटुम्बकम”् – कुटुांब कसे सुखी ठेवावे...? 

 
 

पारिवारिक (कुटुुंब) व्यवसाय नियोजि लेख.  
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णर्शकवणींवर आधाररत लेख 

www.Dudhgaonkar.in/Family_Biz_Mgnt.pdf 

 
 

Dated:- 25 December 2025 

्ा महान णवचाराांचे सांकलक 

समीि गणेशिाव दधूगाुंवकि. एम.एस.मेकॅनिकल इुंजीनियि य.ुएस.ए. 

• जननी जन्मभूणमश्च स्वगाादणप गरी्सी हा नवचाि आचिणात आणिू अमेरिकेत 2003 मध्ये 

नमळालेली सुंशोधि नशष्यवतृ्ती िाकारूि जन्मभमूीच्या सेवेसाठी पित येणािे  

• उपाध्यक्ष (2014-18) - महािाष्र चेंबि ऑफ कॉमसस. 1927 साली स्थानपत िाज्य नशखि सुंस्था 

(व्यापाि) 

• 2002 पासून भगवत-गीता अभ््ासक. ईश्वर-कें णित कमा्ोगी  
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प्रस्तावना 

"माझ्या जखमा लवकि भित िाहीत” !!💔💔 

"मनु्शीजी.. व्यावसानयक असावा ति डॅडी सािखा. ज्याुंिा रिकाम्या बाटलीच्या नकुं मतीची 

जाणीव आह.े पिुंत ुतयाुंच्या मलुाचे जीवि रिकाम्या बाटलीपेक्षा ही वाईट आह ेयाची कोणतीच 

जाणीव िाही..  चोवीस तास, व्यवसाय व्यवसाय व्यवसाय....! ”  

वडील-मलुाच्या अशा भाुंडणाला पडद्यावि सुंपणूस ताकदीिे साकारूि अनमताभ 

महािायक बिले.. नचत्रपटातिू लोक नशकतात आनण अशी जबिदस्त अदाकािी पाहूि 

अनमताभिे अिेक घिातील भाुंडण वाढनवले आनण स्वतः पैशावाले बिले. 

अिेक लोक स्वतःचाच स्वाथस पाहतात; पिुंत ुअसे किताुंिा आयषु्यामध्ये मोठे ध्येय प्राप्त 

करू शकत िाहीत. असे का? कािण लोक महाि राजे स्ाजीराव गा्कवाड, हावाडा 

णवद्यापीठ, फोर्बसा मॅगझीन, महान नेता अब्राहम णलांकन, श्रीमांत लोक याुंच्या नशकवणीवि 

आधारित नवचाि आचिणात आणत िाहीत. 

काही लोकाुंच्या वागण्याकडे पाहूि तयाुंिा नवचािावेसे वाटते की, तमुच्या परिवािाचे 12 

वाजवायचे आहते का तुम्हाला??   नाही िा..!! ति ही काही पािे वाचा.  

 

परिवाि चाुंगला िाहावा ही इच्छा असणाऱयाुंिी काय किावे?? ह्याचे उत्ति ह्या लेखातिू नमळते.. 

या अशाुंत वशै्वीक काळात परिवािाुंचे व्यवस्थापि कसे किावे या नवषयीच ेमहाि नवचाि!! 

 

आपलीच, 

टीम समीर दुधगाांवकर 

www.Dudhgaonkar.in     www.Shinde.World 
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पारिवारिक (कुटुुंब) व्यवसाय नियोजि

 

पारिवारिक (कुटुुंब) व्यवसाय नियोजि हा मागील 100 पेक्षा जास्त वषासपासिू काम केला गेलेला नवषय आह.े हावसडस 

नवद्यापीठ अमेरिका, जपाि मधील लोक गेल्या 400 वषासपासिू पारिवारिक व्यवसाय कितात आनण जगातल्या 

िावाजलेल्या लोकाुंिी “पररवार कसे समृद्ध होतील?” या नवषयावि खपू सुंशोधि केले आह.े आपण गरिबीतिू श्रीमुंत 

झालेल्या भािताची चचास ऐकतोच. इमामी सािखा नियुंनत्रत व्यवसाय किणािा परिवाि आनण आता अुंबािीच्या कथेपासूि 

काही नवचाि व्यक्त किण्याची आम्हाला पिवािगी द्या. 

https://telecom.economictimes.indiatimes.com/news/breakingviews-ambani-succession-is-

chance-to-divide-and-rule/78760131 

या लेखात खालील गोष्टी समजिू घेण्यासािख्या आहते. 

“ह ेपाऊल रिलायन्सच्या वािसा हक्काच्या नियोजिाचा एक भाग आहे आनण यामध्ये कुटुुंबातील वरिष्ठ सदस्य, तीि पाल्य 

आनण बाहिेील सदस्य जे मागसदशसक आनण सल्लागाि म्हणिू कायस कितील,” अस े दोि पैकी एक व्यक्ती म्हणाला. 

रिलायन्सच्या निणसय प्रनियेमध्ये पारिवािीक परिषद ही महतवाची भनूमका बजावणाि आह.े हा मुंच प्रतयेक शाखेत सहमतीिे 

प्रनतनिनधतव दईेल आनण कुटुुंबाशी नकुं वा तया व्यवसायाशी सुंबुंनधत गुंभीि निणसय घेण्यात मदत किेल. 

1973 मध््े धीरूभाईनी ररला्न्स ची स्थापना केली. आपल््ा वणडलाांच््ा मृत््ुनांतर अांबानी आपल््ा 

भावासोबत असलेल््ा र्शत्रूतेपासून बहुधा काही णर्शकत आहेत. अांबानी बांधूांनी आपल््ा वणडलाांच््ा 

व््वसा्ाचे णवभाजन केले आहे. 

 

विील बातमीिुंति आणखी एका लेखामध्ये नवस्ततृपण ेसाुंनगतले आह ेकी कशाप्रकािे मोठे परिवाि तयाुंच्या व्यवसायाच्या 

वदृ्धीसाठी योजिा आखतात. 

“साम्राज्याचे नवभाजि झालेले असले तिी परिवािाच्या एकतेला मूल्य आह.े रिलायन्सचे 50.40% शेअसस ह ेअुंबािी, 

तयाुंची आई, पतिी, तीि अपतये आनण सुंबुंनधत सुंस्थाुंच्या मालकीची आहते. मोठ्या उद्योग समहूाला नवकसिशील 

बाजािामध्ये सहज प्रवेश नमळतील आनण कायद ेतयाि किणािे व नियामक याुंिा प्रभानवत किता येते. रिलायुंसिे सवस बाबी 

परिवािापयंतच सीनमत ठेवल्यािे तयाुंिा फायदा झाला आह.े िीनफनिटीव डाटा असे दशसनवतो की मागील 15 वषांमध्ये 

भाितीय कुं पिीिे तयाुंच्या भागधािकाुंिा निफ्टीपेक्षा तीिपट जास्त पितावा नदला आह.े अुंबािीिे कौटुुंनबक सल्लागाि मुंडळ 

https://telecom.economictimes.indiatimes.com/news/breakingviews-ambani-succession-is-chance-to-divide-and-rule/78760131
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स्थापि केले आह.े वतसमािपत्रामध्ये आलेल्या या बातमीला रिलायुंसिे िाकािले आह;े पिुंत ुह ेएखाद्या नवनशष्ट गोष्टीकडे 

जाण्यासाठी एक पाऊल आह.े एका परिवािाच्या मालकीचा व्यवसाय हा अिेक नपढ्या नटकतो.    

इटलीचा एांजली पररवार जो णफएट क्रा्झलर कार कां पनी आणण जुव्हेनटस फुटबॉल क्लबचा मालक आहे, 

पाररवाररक पररषदेच््ा माध््मातून ते 100 पररवाराच््ा णहताचे सांरक्षण करतात. जमानीतील हजारो वषा जुनी मका  

कां पनी ही सुद्धा ्ाप्रमाणेच कां पनी चालवते.  असे असले तिी मोठ्या प्रमाणात व्यावसानयक व्यवस्थापिाला शिण 

जातात.  

मकस , आणखी एक उदाहिण, सुंस्थापक परिवाि, कायसकािी व्यवस्थापिाचे पयसवेक्षण किणाऱया भागीदािी मुंडळाच्या 

माध्यमातिू शतकािशुतके 19 अब्ज डॉलिच्या जमसि औषध व िसायि कुं पिीचे नियुंत्रण किते.  

हााँगकााँगच्या ली का – नशुंगची रिलायुंसशी तलुिा कितािा, ली का-नशुंगिे 2012 ला जाहीि केले की तो तयाच्या मोठ्या 

मलुाला कुं पिी दणेाि आनण दसुऱयाला पैसे. अुंबािींची व्यवसायातील महतवाकाुंक्षा लक्षात घेता असे सनुचत किता येईल 

की ते मकस  नकुं वा एुंजलीला टक्कि दणे्यास माग-पढुे पाहणाि िाहीत.    

किोडो रुपयाुंची उलाढाल असलेले व्यवसाय उभािण्याचा अिभुव असलेल्या लोकाुंच्या जीविातिू अिेक गोष्टी नशकता 

येतील. तयाुंच्याकडूि आपण नशकू शकतो आनण आपला परिवाि सदु्धा सवस दृष्टीिे प्रबळ बिव ूशकतो.

महाराज स्ाजीराव गा्कवाड, अब्राहम णलांकन, कौटुांणबक सल्लागार तसेच तज्ञ लोक ज्ाांनी 

फॉच््ूान 500 फोर्बसा सोबत अनेक व््वहार व््ावसाण्कपणे केले आहेत, त््ाांच््ाकडून णर्शकण््ाइतके ते 

सुप्रणसद्ध नाहीत का? नक्कीच, तर णवणवध सांकणलत दृष्टीकोनातून आपण णर्शकू्ा. 

आधुणनक जगातील सवा समस््ा आणण सांकट सोडणवण््ासाठी आपण पाररवाररक व््वसा् णन्ोजन ्ा 

णवष्ामध््े नक्कीच प्राणवण्् णमळणवले पाणहजे. 

4 ऑगस्ट 2015 ला फोब्सस िे प्रकानशत केलेल्या लेखामध्ये कायसित कमसचािी आनण तयाुंच्या व्यवस्थापकाची 

भनूमका यानवषयी खालील गोष्टी साुंनगतल्या आहते. 

- गॅलप डेटा 30% कमसचािी ‘स्वेच्छेिे कामात थोडी आवड दाखवतात’ ह ेदाखवते. टॉवसस वॅटसि डेटा 35% 

कमसचािी ‘कामात जास्त प्रमाणात आवड आह’े दाखवतो आनण डेल कानिसज डेटा 29 % कमसचािी ‘स्वेच्छेिे 

कामात पणूसपणे आवड आह’े ह ेदशसनवतो. 

 आणण हा काही लहान अभ््ास नाही 

• गॅलप सवेक्षणामध््े 3,50,000 पेक्षा जास्त कमसचाऱयाुंचा समावेश आह.े  

• टॉवसा वॅटसन सवे मध््े 32,000 पेक्षा जास्त कमसचाऱयाुंचा समावेश आह.े  



गमावलेल्या य.ु एस. उतपादकतेची वानषसक नकुं मत ही  ₹ 3,50,000 किोड पेक्षा जास्त आह,े असा अुंदाज गॅलपिे 

लावला आह.े ही एक प्रचुंड सुंख्या आह.े ह ेदधुसि/अस्वस्थ किणािे असले तिी ही समस्या नकती मोठी आह ेयाची 

जाणीव करूि दतेे. या िोगाच्या/समस्येच्या नवच्छेदिासाठी उच्चस्तिीय घटक काय योगदाि दतेात. 

या पाठाच्या नशषसकाकडे वळतािा, “लोक मॅनेजरला सोडतात, कां पनीला नाही.”  थोडक्यात, मॅिेजि आनण 

कमसचाऱयाुंमधील सुंबुंध ह ेमहतवाची भनूमका बजावतात. तयािुंति इति घटकाुंचा नवचाि किता येतो.  

यामध्ये वररष्ठ नेतृत्वावर णवश्वास, कां पनीचा अणभमान आणण एक णस्थर प्रवाही पुनराचना, टाळेबांद आणण “कमी 

पैर्शात जास्त काम” चा दबाव यामळेु आलेली तीव्र अनिनितता. 

पिुंत ुयेथे तथयाुंच्या सुंनक्षप्त कल्पिा समहूाुंचा नवषय िाही, ते सुंघटिेतील वाताविण आनण व्यक्तीपितवे नवनभन्ि 

आह.े कालिमािसुाि एका उच्च दजासच्या कमसचाऱयाचे नवच्छेदि ह े व्यवस्थापिाचे अपयश आनण तयाुंचे मुलभूत 

आव्हाि या दोन्ही गोष्टी दशसनवतो. यामध्ये कोणताच प्रश्न िाही. आव्हाि कोणते आह ेति जास्त सुंख्येत असणाऱया या 

समहूाची वैयनक्तक रुची नकुं वा आवड ही तयाुंच्या कामामध्ये पानहजे, तयाुंच्या सुंघटिेनवषयी चाुंगली भाविा पानहजे 

आनण तयाुंिा शक्य तेवढे उतपादक म्हणिू कायस किणे.  

फोर्बसा मध््े प्रकाणर्शत झालेला हा लेख श्री णहक्टर लीपमन ्ाांनी णलणहला  

आहे. त््ाांचा पररच् खालीलप्रमाणे आहे. 

फॉच्यूसि 500 व्यवस्थापिाचा जवळपास 25 वषस अिुभव, व्यवस्थापि या नवषयामध्ये व्यावसानयक म्हणिू दीघस 

काळापासिू आवड, चाुंगली आनण वाईट दोन्ही, परिणामकािक आनण अपरिणामकािक, काय काम आनण काय िाही. 

माझे पसु्तक ‘द टाइप बी मॅनेजर’ आनण माझे ऑनलाईन UDEMY कोसेस ‘मॅनेजसा माई ांड सेट’ आनण ‘हाऊ 

टू मॅनेज णडणफकल्ट एम््लॉईज.’ 

हावसडस नवद्यापीठातिू पदवीधि, वेस्टिस न्य ूइुंग्लुंड यनुिव्हनससटीतूि एम.बी.ए., हावसडस  नबझिेस रिव्ह्य ूमध्य ेमाझे कायस नदसिू 

आले आनण मी आज नियनमतपणे मािसशास्त्रामध्ये योगदाि दतेो. हौनलुंग वल्डस मैिेजमेंट रेनिुंग एल एल सी सुंस्थापक 

आनण प्राचायस. 

https://www.forbes.com/sites/victorlipman/2015/08/04/people-leave-managers-not-compa-

nies/#79449e6947a9 

 

https://www.forbes.com/sites/victorlipman/2015/08/04/people-leave-managers-not-companies/#79449e6947a9
https://www.forbes.com/sites/victorlipman/2015/08/04/people-leave-managers-not-companies/#79449e6947a9


 

पालक ह ेप्रामखु्यािे मलुाुंचे व्यवस्थापक आहते. वाईट पालक आनण वाईट कौटुुंनबक वाताविणाचा परिणाम अतयुंत 

प्रचुंड आह.े िकुसाि आियसकािक अस ूशकत ेआनण महाि परिवािाची उभािणी किण्याचे प्रयति ह ेप्रचुंड आिुंददायी 

आनण परिपणूस आहते. तयाच्यातिू सकािातमक प्राप्ती होते. कािण कौटुुंनबक वाताविणाचा परिणाम खपू आह.े ह े

नलनहण्यामागचा प्रयति समदृ्ध कुटुुंब उभािण्यासाठी प्रतयेक अथसपणूस मापदुंडावि मदतगाि ठितात. (मि,शिीि,आतमा) 

तमुच्या कुटुुंबासाठी कोणी काहीही किणाि िाही. तमु्हालाच तमुच्या कुटुुंबासाठी पढुे यावे लागेल. पारिवारिक व्यवसाय 

व्यवस्थापिेच्या सुंकल्पिेचा प्रचाि किताुंिा उद्योग जगताने एक मदु्दा नशकनवला आह ेतो म्हणजे मलुाुंिा आपल्या 

पालकाचा व्यवसाय आवडत िाही याच े मखु्य कािण म्हणजे ते साततयािे व्यवसायासुंबुंधीच्या तिािी/अडचणी 

दििोजच पालकाुंच्या तोंडूि ऐकत असतात. यामळेुच मलेु कौटुुंनबक व्यवसायापासिू दिू िाहतात. कौटुुंनबक व्यवसाय 

नकती नकफायतशीि आनण अथसपणूस आह,े या गोष्टीला ते महतव दते िाहीत. 

 
मुले जे णर्शकतात ते जगतात 

डोरोथी लॉ नोल्टी - लेखक व कौटुांणबक सल्लागार 

 

जर मुले ्ा वातावरणात / ्ासोबत राणहली तर का् णर्शकतात :- 

टीका- ते णधक्कार / णनभात्सना णर्शकतात 

र्शतु्रत्व / सांघषा- ते लढा्ला णर्शकतात 

भीती- ते काळजीत पडणे / धास्तावने णर्शकतात 

 

थट्टा / उपहास- ते णभते्रपणा / लाजाळू अनुभवा्ला णर्शकतात 

मत्सर- ते असु्ा / मत्सर करा्ला णर्शकतात 

लाज- ते अपराधीपणा अनुभवा्ला णर्शकतात 

 

प्रोत्साहन / उते्तजन- ते आत्मणवश्वास णर्शकतात 

सहनर्शीलता- ते सां्म णर्शकतात 

स्तुती- ते कौतुक / कृतज्ञता / रसग्रहण णर्शकतात 



 

 

मान््ता / एखादी गोष्ट स्वीकारण््ाजोगी आहे असे दाखणवणे- ते त््ाांना स्वतःला आवडा्ला लागतात 

मान््ता- ते ध््े् असणे चाांगले आहे हे णर्शकतात 

देवाण-घेवाण- ते उदारपणा णर्शकतात 

 

प्रामाणणकता- ते सत््र्शीलता णर्शकतात 

णनःपक्षपात- ते न््ा् करा्ला णर्शकतात 

द्ाळूपणा / कदर / मनन- ते आदर करा्ला णर्शकतात 

सुरणक्षतता- ते स्वतःवर आणण आजुबाजूांच््ावर णवश्वास करा्ला णर्शकतात 

णमत्रत्व- हे जग राहण््ासाठी सुांदर आहे हे णर्शकतात 

 
29 ऑगस्ट 2016 च््ा सुमारास सवोच्च न््ा्ाल् म्हणाले, आमच््ा णदर्शाणनदेर्शकाणवष्ी तुम्ही 

णवचार करतात, की सवा काही पूणा झाले आहे? तुम्ही असा णवचार करतात का आम्ही असा णनकाल द्यावा 

की देर्शात भ्रष्टाचार नाही आणण भ्रष्टाचार हद्दपार झाला आहे का? आम्ही असा णनकाल द्यावा की देर्शात 

‘राम राज्’ आले आहे? ते ्ासारखे असू र्शकत नाही. आपल््ाला अनेक गोष्टी पाणहजेत परांतु आपण काही 

करू र्शकत नाही. अनेक गोष्टी करण््ाची आमची क्षमता म्ााणदत आहे. ही एक समस््ा आहे. 

सुप्रीम कोटााच््ा खांडपीठाने देर्शातील रस्ते आणण फुटपाथच््ा अणतक्रमाणाबाबत दाखल केलेल््ा 

्ाणचकेवर सुनावणी करताांना हे म्हटले आहे. सुप्रीम कोटााने हे स्पष्टपणे सुचवले णक, आपल््ा देर्शाला 

र्शहाणे, सांवेदनर्शील, दृढ नेते णकां वा नागररकाांची सवा स्तरावर आवश््कता आहे.. 

न््ा्ाल्ाचा णनकाल णकां वा का्दा आणून आपल््ा देर्शातील सवा समस््ा सोडवता ् ेणार नाहीत. 

सकारात्मक बदल घडवून आणण््ासाठी नेत््ाांमध््े आणण जनतेमध््े ्ोग्् प्रकारची माणसे पाणहजेत.  

 

पररपूणा व््क्ती/नेता कर्शा प्रकारे णनवडा्चा 

पररपूणा उमेदवाराच््ा णनवडीसाठी ्ूपीएससी वैज्ञाणनक पद्धतीवर आधाररत व््णक्तमत्व परीक्षा घेते. 

उमेदवाराचे चररत्र आणण वताणूक तपासण््ासाठी ही पा्री महत्त्वाची आहे. उमेदवाराला नागररकावर 

पररणाम करणाऱ््ा नौकरीची जबाबदारी देण््ासाठी अर्शी परीक्षा महत्वाची आहे.  

परत ्ावर णवचार करताांना, देर्श कर्शा प्रकारे चालला पाणहजे ्ाणवष्ी का्दा करणारे मागादर्शान 

करतात. व््णक्तमत्व परीके्षवर पुनाणवचार करताांना नेता कर्शा प्रकारे पाणहजे आणण त््ाच््ा कुटुांबाची 



 

भूतकाळाची पाश्वाभूमी का् हे ओळखीच््ा व््क्तीकडून त््ा नेत््ाांची माणहती ्र्शस्वीररत््ा प्राप्त करता ्ेते. 

हे नक्कीच केले पाणहजे, णवरे्शषत: जेव्हा लोकर्शाहीमध््े एखाद्या व््क्तीला सवोच्च जबाबदारी णमळते ती 

म्हणजे सेवक नेता.  

एक खरा नेता सेवा करतो, दुसऱ््ावर अणधकार गाजवत नाही. कुटुांबातील खरा नेता सेवा करतो, 

दुसऱ््ाांवर अणधकार गाजवत नाही. कुटुांबातील पालकाांणवष्ी हेच साांगता ्ेईल. 

एका महान पुस्तकाने णर्शकवले आहे की, “सते्तची भूक ही अणवकणसत मनाचे णनदेर्श आहे.” 

सुप्रीम कोटा आम्हाला असे साांगतो की,  आपण सवा एकाच कुटुांबातील णकां वा समाजातील सदस््ाांसारखे 

आहोत, जर आपल््ाला चाांगले जग पाणहजे असेल तर आपण जीवनाच््ा प्रत््ेक ट्््ाांवर पररपूणा रीतीने 

वागले पाणहजे. 

“चलता है भाई,” अर्शा दृष्टीकोणाने आपल््ा प्रगतीमध््े अडथळा नाही आला पाणहजे. आपण आपल््ा 

जीवनामध््े कर्शाप्रकारे णवचार आणण कृती केली पाणहजे? काही महान / सुप्रणसद्ध व््क्तींनी साांणगतलेली 

तत्वे आणण णवचार णर्शकू, ज्ामुळे आपण राहत असलेल््ा नकारात्मक जगामध््े आपल््ा कुटुांबाचे सरांक्षण 

करू र्शकू आणण सवा सुणवधा पुरवू र्शकतो.  

 

1860 मध््े काहीतरी णर्शकवले.. 

लोकर्शाहीमध््े सवाात आदरणी् व््क्तींमध््े अब्राहम णलांकन आहेत. त््ाांनी आपले जीवन  जगण््ासाठी 

अनेक साध््ा गोष्टी साांणगतल््ा आहेत. पाररवाररक व््वस्थापन तत्वाच््ा खोलात जाण््ाच््ा अगोदर, चला 

आपण अब्राहम णलांकन ्ाांच््ाकडून णर्शकू्ा.  

अमेररकेचे माकेट 2008 मध््े कोसळले चुकीच््ा णवचाराांवर आधाररत अमेररकेचे माकेट 2008 मध््े 

कोसळले. चुकीच््ा णवचाराांवर आधाररत अथाव््वस्थेची उभारणी करताना त््ाांनी नागररकाांना अम्ााणदत 

कजााचे णवतरण केले. कारण त््ाांनी जास्तीत जास्त वस्तू णवकत घ््ाव््ात, जास्त पैसे खचा करावेत आणण 

अथाव््वस्थेला मदत करावी.  

वा! का् णवचार आहेत. खचा करण््ाची सव् जी एक खोटी गोष्ट आहे ती देर्शाला मदत करते का? 

का्दा त्ार करणाऱ््ाांनी त््ाांच््ाच सुप्रणसद्ध नेत््ाकडून णर्शकले पाणहजे अर्शी इच्छा आहे. अब्राहम 

णलांकनने णर्शकवले आहे की, “उसन््ा पैर्शावर आपण सुरक्षा स्थाणपत करू र्शकत नाहीत.” 



 

 

काही महतवपणूस नवचाि  

 
अमेररकेचे णवज्ी राष्ट्राध््क्ष, ज्ाांनी नागरी ्ुद्धासारख््ा घटनात्मक आणण नैणतक पेचप्रसांगी दरे्शाचे नेतृत्व केले. 

गुलामणगरी सांपवताना देर्श एकणत्रत ठेवला आणण आणथाक आधणुनकीकरणाला प्रोत्साहन णदले. 

• उतपन्िापेक्षा जास्त खचस करूि तुम्ही सुंकटातूि बाहिे पडू शकत िाहीत. 

• कजासच्या पशैावि तुम्ही सिुनक्षत िाहू शकत िाहीत. 

• बचत ि किता तुम्ही समदृ्धी आण ूशकत िाहीत. 

• श्रीमुंताुंिा लटूुि तुम्ही गरिबाुंिा मदत करू शकत िाहीत. 

• वेति दणेाऱयाुंिा खाली ओढूि वतेि घेणाऱया लोकाुंिा वि उचल ूशकत िाहीत. 

• श्रीमुंताुंचा िाश करूि तुम्ही गरिबाुंिा मदत करू शकत िाहीत. 

• नचथावणीद्वािे वगस-द्वेष निमासण करूि तुम्ही बुंधभुाव निमासण करू शकत िाहीत. 

• माणसाुंच ेअनधकाि आनण स्वातुंत्र्य नहिाविू तुम्ही चारित्र्यवाि आनण धाडसी माणसे उभारू शकत िाहीत. 

• ह ेलोक स्वतःसाठी काही करू शकतात पिुंतु त ेकाहीच कित िाहीत अश्या लोकाुंिा तुम्ही कायम स्वरूपी मदत करू 

शकत िाहीत. 

अब्राहम ल िंकन 

16 व ेअध्यक्ष यनुायटेड स्टेट्स ऑफ अमेरीका 

ल िंकनच्या लिकवणीतून अमेररकन  ोक लिक े नाहीत, तुम्ही यापासून लिक ात का? लसद्ध 
झा ेल्या मुद्द्यािंपासून आपण लिकूया. आपल्या स्वतःच्या पररवाराच्या कल्याणासाठी, अिी 
ववनिंती करण्यात येते की या  ेखाती  काही साध्या गोष्टीच्या लिकवणीतून तुम्ही लिका. 



 

 

स्ाजीराव गा्कवाड 

 

काही लोक महाराज स्ाजीराव गा्कवाड णतसरे ् ाांना णवसरले आहेत. कृप्ा त््ाांच््ा 7 पानाांच््ा णवलक्षण 

उपक्रमावर ओझरती नजर टाकू ्ा.. www.UGTG.in/SG.pdf  

 

सि 1933 मध्ये बडोदा सुंस्थािचे महाि सयाजीिाज ेगायकवाड याुंच्याद्वािे “मिाठी िाष्र, सामथयस आनण सत्ता फक्त 150 

ते 200 वषसच का साुंभाळू शकले” याचे 3 कािण पणेु येथील एका सतकािामध्ये नशकवले.  

त््ाांनी म्हटले की, “अज्ञान, एकतेचा अभाव, खऱ््ा धमााला णवसरणे” हे 3 कारण आहेत नुकसानीचे आणण 

त््ाांनी ही गोष्ट साांगण््ाच््ा एक णदवस अगोदर णर्शकवले की चाांगली सत्ता, सुराज् ्ामध््े तीन गोष्टी 

असतात. 

1. कमीत कमी र्शासन  

2. राजा आणण प्रजा ्ामध््े कमीत कमी मध््स्थ  

3. कमीत कमी खचाामध््े तात्काळ न््ा् णमळणवण््ाची क्षमता. 

 

आपण िाहत असलेल्या या िकािातमक जगामध्ये जि एखाद्याला नवलक्षण पारिवारिक जीवि उभािण्याची ततवे 

नशकायची असतील ति तयािे या महाि िाजािे नशकवलेले दोि नवचाि अुंनगकािले पानहजेत. चाुंगल्या परिणामासाठी 

तयािे एकतेचा अभाव आनण तातकाळ न्याय नमळनवण्याची क्षमता यानवषयी काळजी घेतली पाहीजे.  

1990 मध्ये अिेक अब्जाधीशाुंिा नशकवलेल्या गुरूुं च्या मते पालक मलुाुंिा माित आहते आनण मुलुं पालकाुंिा माित 

आहते याचे एकमेव कािण म्हणजे तयाुंच्यामध्ये एकतेचा अभाव आह.े  

यामळेु अशा महाि व्यक्तींकडूि नशकले पानहजे. एक प्रणक्र्ा म्हणून जगासमोर व््क्त करण््ाचा एक प्र्त्न आहे.  

• सुंघामध्ये ऐक्याची भाविा वाढू शकते. 

http://www.ugtg.in/SG.pdf


 

 

• दििोजचे जीवि जगतािा आपण सहमतीिे एक िेषा ओढली पानहजे की ज्या िेषेला कोणीही ओलाुंडू शकणाि 

िाही. 

सवससमुंतीिे तयाि केलेल्या नियमाुंचे पालि किणे ह े महतवाचे आह.े कािण सते्तत असलेले लोक पक्षपात करूि 

नवश्वासघात कित आहते असे कोणालाही वाटले िाही पानहजे. या गोष्टीला कुटुुंबातील निणसय घेणाऱया कुटुुंब प्रमखुाुंिी 

प्राधान्य नदले पानहजे. यामळेु सदस्याुंिा न्याय नमळनवण्यासाठी कुटुुंबाच्या बाहिे जाण्याची गिज पडणाि िाही.    

जस ेकी आम्ही अगोदिही साुंनगतले आह ेकी अिेक परिवािाुंमध्ये मलुाुंिा पालकाुंच्या व्यवसायामध्ये जाण्याची इच्छा 

िसते. कािण आपल्या व्यवसायाबद्दल पालक साततयािे तिाि कितािा मलेु ऐकत असतात. तयामुळे अशा 

अडचणींच्या व्यवसायामध्ये जाण्यास मलुाुंची इच्छा िसते. 

जि तमु्ही वाचक असाल ति िाजावि नवश्वास ठेऊ िका. तसेच अिेक महाि िाजे आनण िाजकीय िेतयाुंच्या चाुंगलुपणावि 

नवश्वास ठेऊ िका. चला ति नशकूया कर्शाप्रकारे एकाने एकणवसाव््ा र्शतकामध््े एक महान पाररवाररक जीवन 

उभारले आहे.   

 

22 जुलै 2020 ला कोणवड-19 (कोरोना) महामारीवर आलेल््ा बातम््ाांमधून आपण काहीतरी णर्शकणार 

आहोत. 

सवस जग पणूसपणे बुंद आह.े नवमाि, िेल्व,े काि, सुंपणूस उद्योग बुंद असल्यामुळे वायपू्रदषूण कमी झाले आह.े आनथसक 

दृष्टीिे अभतूपवूस गोंधळ निमासण झाला आह ेआनण भनवष्य अनिनित झाले आह.े इथे एक परिवाि आह ेजो खपु श्रीमुंत 

झाला आह.े ही मकेुश अुंबािींची कथा िाही ति दसुऱया व्यक्तीची आह ेज्याची सुंपत्ती या काळात प्रचुंड वाढली आह.े  

Aptech Computer Education Ltd चे िाकेशजी दिूदृष्टीचे होते. 1990च्या दशकामध्ये सुंगणकाची मलुभतू 

ततवे नशकण्यासाठी अिेक युवकाुंिी या शैक्षनणक सुंस्थेचा उपयोग केला आनण बहुिाष्रीय कुं पिीमध्ये करिअि 

किण्यासाठी गेले.

महाि गरुुुं िी 1990 मध्ये नशकनवले आह ेकी, मोठ-मोठ्या गप्पा कुणीही मारू शकतो; पिुंत ुकामानशवाय आनण तयातिू 

सकािातमक परिणाम  दाखनवल्यानशवाय फक्त मोठ्या गप्पाुंिा काहीच नकुं मत िसते. िाकेशजींिा स्वतःसाठी सुंपत्ती 

निमासण कितािा सकािातमक परिणामाुंची खात्री होती. समदृ्ध होत असतािा काय नवचाि किावा या नवषयी तयाुंिी काय 

नशकनवले, चला आपण नशकूया...    

िाकेशजी म्हणतात की, “जर आपल््ाला श्रीमांत बना्चे असेल तर श्रीमांत लोक का् करतात ते आपण 

करू्ा. ते ज्ा चाांगल््ा गोष्टींवर णवश्वास ठेवतात, त््ावर णवश्वास ठेऊ्ा.” 



 

 

सवासत हुशाि समजले जाणािे गुुंतवणकूदाि श्री. िाकेश झिुझिुवाला आपले िहस्य नशकवतात. आपण नवचािाल की 

िाकेशजींचे बोलणे का ऐकावे?   

िाकेशजींिी 1980 च्या दशकात फक्त 5000 रुपयापासिू गुुंतवणकू किायला सिुवात केली होती आनण आज तयाुंच्या 

गुुंतवणकुीिे 10,000 किोड रुपयाुंचे मालक बिनवले. ति माणसू हुशाि आह ेआनण लोकाुंिी कसा नवचाि किायला 

पानहजे ह ेनशकवतात सदु्धा. ज्याुंची गुुंतवणकू कोिोिाच्या काळात सदु्धा वाढली. 

https://www.business-standard.com/article/markets/rakesh-jhunjhunwala-s-portfolio-

outperforms-net-worth-over-rs-10-000-crore-120072100483_1.html 

त््ाांनी IIT, मुांबईच््ा णवद्यार्थ्ाांना काही आवश््क गोष्टी णर्शकणवल््ा :- 

1. देवाच््ा आर्शीवाादावर ते णवश्वास ठेवतात 

2. व््क्तीचे णवचार हे त््ाचे स्वतःचे पाणहजेत. दुसऱ््ा व््क्तीचे णवचार आांधळेपणाने स्वीकारले 

नाही पाणहजेत. 

3. अर्शा कां पनीची णनवड करा जी चाांगल््ा पद्धतीने णन्ोजन करते आणण ज्ा कां पनीचा सवाात 

महत्वाचा मापदांड “सत््ता” हे आहे. 

4. एकतेमध््े र्शक्ती असते, ्ा णसद्धाांतावर काम करा. 

्ाच गोष्टी स्ाजी राजेंनी णर्शकणवल््ा होत््ा. एकता, सत््, सवाांना न््ा् णमळो असे वागावे.

 

श्री िाकेश झिुझिुवाला याुंिी 2007 मध्ये IIT च्या नवद्याथयांसमोि सादिीकिण केले. यशस्वी लोकाुंची 

मािनसकता नशकण्यासाठी मी तमु्हाला काही स्लाईड्स दाखवत आह.े   ₹ 10,000 किोड नमळनवण्यासाठी 

आपल्याजवळ प्रचुंड सुंपत्ती असण्याची आवश्यकता िाही. एका स्लाईड मध्ये िाकेशजीिी  ₹ 5000 िे सरुुवात केल्याचे 

दाखनवले आह.े      

https://www.business-standard.com/article/markets/rakesh-jhunjhunwala-s-portfolio-outperforms-net-worth-over-rs-10-000-crore-120072100483_1.html
https://www.business-standard.com/article/markets/rakesh-jhunjhunwala-s-portfolio-outperforms-net-worth-over-rs-10-000-crore-120072100483_1.html


 

 

 
(स्लाईड मधील र्शर्बदाांचे मराठीत भाषाांतर)   

✓ सुरवातीचे णदवस 1984 – 1989  

✓ नम्र सुरुवात रु. 5000  

✓ प्रारांणभक अडचणी  

✓ स्वतःवर णवश्वास  

✓ स्व्ांपर णवश्वास 

✓ पे्ररणा-सर्शक्त पररणाम  

✓ णवना त्रास प्राप्ती नाही  

✓ प्रारांणभक व््ापार 

✓ भाांडवलाचे सांरक्षण  

✓ कर मान््ता आणण आवश््कता. 

दुसऱ््ा स्लाईडमध््े ते म्हणतात की स्वतांत्र णवचार करणारे बना. दुसऱ््ाांचे जीवन जग ूनका. प्रत््ेकाकडून णर्शका आणण 

तुमच््ा जन्माचा उदे्दर्श साध्् 

करा. 



 

 

 

(स्लाईड मधील र्शर्बदाांचे मराठीत भाषाांतर)   

राकेर्शजी एक  

✓ स्वतांत्र व््क्तीमत्व 

✓ स्वतांत्र णवचारवांत 

✓ साधारणतेची उत्कटता, प्रमाणबद्ध धोका पत्करणे 

✓ एक व््ापारी, एक गुांतवणूकदार, एक धाडसी भाांडवलदार  

✓ चुका करा्ला न घाबरणारे परांतु चूक केली तरी ती परवडणारी असावी असा णवचार करणारे    

✓ धमा नाही, भावना नाही, व् नाही, णन्म नाहीत; परांतु रे्शवटी कारणाला नेहमी महत्व देणारे.  

✓ फक्त पररवतान हे का्म होत रहते, हे खुल््ा मनाने व हृद्ाने स्वीकारावे.    

✓ णर्शकण््ाची णवनांती हा एक प्रवास आहे. णनणश्चत स्थळ णकां वा ध््े् नाही.    

✓ भावनेची जादू- णर्शस्तीसह कमी फा्दा   

✓ श्रदे्धतूनच सां्म णनमााण होतो. लोभी बना परांतु जास्त काळ लोभी राहण््ासाठी वेळेची भूणमका समजावून घ््ा.    

✓ श्रद्धा से ही सां्म णनमााण होता है. लोभ को अपनाओ परांत ुजादा काळ  लोभ में रहने के णलए सम् की भूणमका 

को समज लो. 

✓ त््ाांचे वचन त््ाांची म्ाादा आहे. सवोच्च अखांडत्वामध््े, त््ाांच््ा स्वातांत्र््ावर पे्रम करा.       

 



 

 

 
(स्लाईड मधील र्शर्बदाांचे मराठीत भाषाांतर) 

आमची गुणणवरे्शषता   

✓ प्राथाना 

-दवे दयाळू आह,े वडीलधाऱयाुंचे आशीवासद    

✓ ध््े् 

- अिेक लढाया हिल्यािुंतिही यदु्ध नजुंकायचे आह.े   

✓ बोधवाक्् 

-नजथे ताठ माि करूि चाल ूशकतो आनण मि भीतीमकु्त आह े  

✓ बोधणचन्ह RARE Enterprises   

-दनुमसळ, उपिम, हरित आनण साुंयनुगक  

✓ आधार रेखा  

-नदव्यदृष्टी, बुद्धी, अखुंडतव    

्ा बुणद्धमान माणसाने देव द्ाळू आहे हे र्शोधले. परब्रह्माच््ा सांकल्पनेवर णववाद नको. वाचक हा मुख्् मुद्दा णर्शकतील ही 

आर्शा आहे. 

आणखी एक स्लाईड जी अर्शा कां पन््ाांबाबत बोलते की ज्ाांच््ाकडे चाांगले व््वस्थापन आहे ज्ामुळे एखाद्याची गुांतवणूक 

फा्देर्शीर होईल. 



 

 

 

(स्लाईड मधील र्शर्बदाांचे मराठीत भाषाांतर)  

✓ आमचा गुांतवणुकीबाबतचा दृष्टीकोन   

✓ आकषाक, बाह्य फा्दा  

✓ सहन करण््ाजोगा स्पधाात्मक फा्दा 

✓ क्षमतेतील वाढ + का ा्रत लाभ   

✓ व््वस्थापनाची  गुणात्मकता + अखांडता  

✓ समान गुणवते्तवर EVA सकारात्मक असणे. 

✓ मूल््मापन: मूल्् - मूल्् णवचलन. 

  



 

 

Management Quality + Integrity. 

 

अशाप्रकािे आपण एक ततव नशकलो आहोत ते म्हणजे गणुवत्ता आनण प्रामानणकपणा ह े प्रगतीसाठी 

आवश्यक आहते. प्रामानणकपणासोबत तत्त्वेही असावीत. परिपणूस आनण अखुंड िाहा. स्वाथी बि ूिका, 

सामान्यपणे चाुंगल्या गोष्टी किण्यासाठी समनपसत बिा. 

चला ्ा पद्धतीचा णनष्ट्कषा काढू ्ा. 

❖ ऐक््ाने काम केले पाणहजे. 

❖ सवा सांबांणधत सदस््ाांसोबत न््ा् करणे. 

 

बडोद्याचे महान राजे स्ाजीराव गा्कवाड णतसरे ्ाांनी 1933 मध््े जे साांणगतले तसेच RARE 

Enterprises चे सांस्थापक राकेर्श झुनझुनवाला ्ाांनी 2020 मध््े णर्शकणवले आहे. जर असे 

वागणे पररवारात झाले असेल तरच प्रत््ेक पररवार प्रगती करेल. 

 

  



 

 

हषाला प्रताप कदम ( समीर ्ाांच््ा मामी) ्ाांचे वडील....

पांढरपूरचे श्री णवठ्ठल भगवाि ह ेमहािाष्राचे आिाध्य दवैत मािले जात.े ह ेमुंनदि सि 1189 पासिू आह.े इसवी  सन 

1695 मध््े पांढरपूरच््ा णवठ्ठल मूतीला स्वतःच््ा गावात, घरी, रे्शतामध््े ठेऊन 4 वषा 11 णदवस रक्षण करणारा 

पराक्रमी पररवार हा देगाांवकर पाटील पररवार. ्ा पररवाराच््ा वांर्शज लेखकाांच््ा मामी आहेत. 

 

 
अणनष औदुांबर घाटगे पाटील देगाांवकर, घरामध््े जणमनीच््ा खाली ती जागा दाखवताना ज्ा णठकाणी 

णवठ्ठल मूती लपवून ठेवली होती. 

 

या परिवािािे फक्त एकाच वळेी िाही ति अिेक वेळा केले आह.े 325 वषांपवूी महािाष्रासाठी खपु महतवपणूस काम 

केले, तसेच गेल्या 50 वषांपासूि कुटुुंबाला एकनत्रत ठेऊि सुंपन्ि केले जाऊ शकते, ह ेही दाखविू नदले. ते पण आजच्या 

अशा नविाशकािी जगामध्ये जेथे प्रतयेक क्षणी ‘वाईट गोष्टी चाुंगल्या का आहते’ ह ेप्रतयेक माध्यमाद्वािे नशकनवले जाते. 

हषालाजींच््ा वणडलाांनी त््ाांच््ा कुटुांबाला तन-मन-धनाने एकणत्रत ठेवले. सवा रे्शतीचा उप्ोग भाऊ-बणहण 

आणण त््ाांच््ा मुलाांच््ा भल््ासाठी केला. 

 



 

 

त््ाांनी आपल््ा भावाला पणहल््ाांदा बांगला बाांधून णदला, भावाच््ा मुलाांना पणहले फा्दा देत होते. मेहनत 

करून स्वतःच््ा मजीने णपकाचे उत्पादन घेत होते आणण नेहमीच सत्् मागााने व मेहनतीने पैसे कमवीत 

राणहले. 

 
उजवीकडे मामींच््ा काकाांचे घर आणण त््ानांतर बाांधले गेले मामींच््ा आई-वणडलाांचे घर 

 

जर कुटुांब प्रमुखाच््ा हातात सत्ता असेल आणण तो त््ाचा दुरुप्ोग न करता सवाांचा णवकास करेल तर 

्ेणारी णपढी अर्शा कुटुांबप्रमुखाचा सन्मान करते आणण कुटुांब आनांदी राहते. भारताच््ा इणतहासात हे केले 

गेले नाही आणण त््ामुळे असांतोष वाढत गेला, पररवार तुटत गेले आणण आजही तुटत आहेत.  

मलुाुंिा आई-वनडलाुंच्या कामामध्ये मदत किावीशी वाटत िाही, मानहत आह ेका? कािण मलेु ही आई-वनडलाुंच्या 

कामानवषयी तयाुंच्याच तोंडूि दििोज बिे-वाईट ऐकतात आनण तयामुळे परिवािाच्या कामापासिू ते दिू जातात.  

अस े होऊ िये यासाठी चला इमामीची कथा नशकुया... ह ेकसे किावे याचे नशक्षण आपल्याला इमामी कुं पिीच्या 

नियोजिाच्या पद्धतीतूि नशकायला नमळते. एक अशी कुं पिी की ज्या कुं पिीिे अिेक गुुंतवणकूदािाुंिा खपु फायदा 

नमळविू नदला.  

फोब्ससच्या अुंकामध्ये पारिवारिक व्यवसाय व्यवस्थापि (नियोजि) चे उदाहिण नदले आह.े 

एकता आनण प्रगती एकनत्रतिीतया नवकनसत किण्याच्या खालील पद्धती ही कथा नशकनवते. ज्याप्रमाणे माणसाच्या 

अपेके्षिसुाि न्याय किण्याचे काम कुटुुंब किते. 

  



 

 

वाचकाांच््ा फा्द्यासाठी ्ा णवष्ाच््ा सांबांधीत हावाडा णबजनेस स्कूलच््ा कोसाचे स्क्रीनर्शॉट 

समाणवष्ट केले आहेत. आमची प्रत््ेक खेड््ामध््े हे अमलात आणण््ाची ्ोजना आहे. 

 

फोब्ससमध्य ेनवस्तािािे प्रकानशत झालेली खालील कथा आपल्याला हे नशकनवते की कशाप्रकािे न्यायाची 

भाविा नटकविू ठेवावी, कुटुुंबातील सवस सदस्याुंच्या मयासदमेध्ये तसेच सवांच्या प्रगतीसाठी एकातमकतेिे  

कसे काम किावे. 

  



 

 

भारतातील पाररवाररक व््वसा् – फोर्बसामधील एक ्र्शस्वी कथा  

  

समािता आनण प्रबळ पद्धती कशा पद्धतीिे इमामी सदस्याुंिा एकत्र ठेवतात? 

(मराठीमध््े भाषाांतररत – सांपूणा लेख) 

समािता आनण प्रबळ पद्धती याुंच्यावि जोि दऊेि इमामीिे आपल्या परिवािाला एकत्र ठेवले आहे आनण 

व्यवसायामध्ये यश प्राप्त केले.  

एन. माधवन (फोर्बसा इांणड्ा स्टाफ).. 

दनक्षण कोलकाताच्या उच्चभ्र ू वस्तीतील इमामी ग्रपुचे सुंस्थापक श्री िाधेश्याम अग्रवाल याुंच्या   ‘अद्वेता’ 

निवासस्थािावि प्रतयेक दसुऱया शिुवािी एक सहनवचाि सभा ठेवण्यात येते. व्यवसायामध्ये असणाऱया कुटुुंबातील सवस 

सदस्याुंिा उपनस्थत िाहणे अनिवायस असते. ज्या सदस्याुंिा बैठकीला उपनस्थत िाहणे शक्य असणाि िाही तयाुंिी 

अगोदिच तशी कल्पिा दणेे आवश्यक असते. बैठकीला उपनस्थत असणाऱया सदस्याुंिा मोकळेपणािे बोलण्याचे आनण 

बैठकीत उपनस्थत होणाऱया नवषयाुंवि आपले मत माुंडण्याचे स्वातुंत्र्य आह.े कुटुुंबाच्या बाहिेच्या व्यक्ती नवशेषत: 

सल्लागाि आनण कुं पिीचे वरिष्ठ अनधकािी ह ेनिमुंत्रण असेल तिच बैठकीला उपनस्थत िाहू शकतात. सनमतीचे सनचव 

ह े बैठकीची नवषयपनत्रका तयाि करूि सदस्याुंमध्ये अगोदिच वाटप कितात. ज्या सदस्याुंवि नवनवध व्यवसायाुंची 

जबाबदािी असते तयाुंिी बैठकीला तयािीिे येण्याचे अपेनक्षत असते. 72 वषीय श्री अग्रवाल म्हणतात की, “आम्ही 

प्रतयेक गोष्टींचे पिुमुसल्याुंकि कितो. तयामध्ये व्यवसायाची कामनगिी, िवीि सुंकल्पिा आनण बजेट याुंचा समावेश 

असतो.” मागील बैठकीच्या इनतवतृ्तािेच पढुील बैठकीची सरुुवात होते.  

दसुऱया मजल्याविील बैठक रुममध्ये बैठकीची सरुुवात सकाळी 10 वाजता होते. बैठक जवळपास तीि तास चालते. 

जि एखाद्या नवषयावि सवससुंमती झाली िाही ति तयावि सखोल चचेची आज्ञा केली जाते. यामध्ये बाहिेील तज्ञाुंचा 

समावेश केला जातो. जेव्हा एखादा निणसय घेतला जातो तेव्हा तो सवससुंमतीिेच घेतला जातो. कुटुुंबातील सदस्य 



 

 

तयाुंच्यातील वैचारिक मतभेद बाजलूा ठेवतात आनण मिापासिू निणसयाला पाठींबा दतेात. इमामीच े सुंस्थापक श्री 

िाधेश्याम अग्रवाल म्हणतात की, “मतभेद ह ेडोक्यामध्ये घडू शकतात. हृदयामध्ये िाही.”     

कुटुुंबातील आपलेपणा हा अिेक कािणाुंिी नवशेष आह.े  अग्रवाल आनण गोयुंका ह ेशालेय नमत्र असणे ही पण एक 

नवशेष बाब आह.े तयाुंिी चाुंगल्या िौकऱया सोडूि दऊेि 1974 मध्ये कॉस्मेनटक व्यवसाय सरुु केला.  

तयाुंच ेव्यनक्तमत्त्व पिस्पि नविोधी असले तिी तयाुंची 62 वषे जिुी मैत्री आजही नटकूि आहे. अग्रवाल ह ेबोलके आहते 

ति गोयुंका ह ेसुंकोची आहते. अग्रवाल ह ेनिणसय घेतािा आपल्या अुंतज्ञासिािे आनण भाविेिे (emotion and intui-

tion) घेतात ति गोयुंका ह ेतकस  आनण कािण ह्यावरूि घेतात. ह्या लेखासाठीच्या चचेत गोयुंकाुंिी स्वतःची मते ही 

ईमामी आनण कुटुुंबापिुती मयासदीत ठेवली, ति अग्रवाल ह्याुंिी शाुंततापणूस जीवि जगण्यासाठी आवश्यक असणािे 

ततवज्ञाि, वेद आनण मूल्य यानवषयी पण मत माुंडले.  

 

गो्ांका म्हणतात, “आम्ही एकमेकाांना पूरक अश््ा णवरोधी स्वभावाचे आहोत.. आणण असा णवचार सवाात 

सोपा मागा आहे आमची मैत्री कर्शी आहे हे साांगण््ाकररता...!!” 

अग्रवाल आपल्या मैत्रीनवषयी ततवज्ञािाचा आधाि घेविू म्हणतात की, "जो दतेो तो दवे आनण जो िाखिू ठेवतो तो 

िाक्षस". ते पढुे असे म्हणतात "आम्ही दोघाुंिीही दणे्याचे निवडले आनण हाच आमच्या मैत्रीचा पाया आह.े" 

हा आपलेपणा दसुऱया नपढीमध्ये सधु्दा आला आह.े ज्यामध्ये सहा सदस्य असिू ते पणूसपणे व्यवसायामध्ये समानवष्ट 

आहते. आि.के. अग्रवाल या नवषयी बोलतात, "आपले दोघाुंचे वडील कशाप्रकािे काम कितात ते पाहतच ते मोठे 

झाले आनण तयाुंच्यामध्ये सधु्दा तश्याच प्रकािचा आदि आनण एकमेकाुंनवषयी प्रेम नवकसीत झाले."  ते दोि वेगवेगळ्या 

कुटुुंबातील िाही ति एकाच कुटुुंबातील आहते असे वाताविण आह.े 

या गोष्टीचा सकािातमक परिणाम व्यवसायावि देखील झाला आह.े ज्या के्षत्रामध्ये मल्टीिॅशिल कुं पन्याचे वचसस्व आह े

तया क्षेत्रामध्ये ईमामीिे फक्त जागाच नमळनवली असे िाही ति बाजािामध्ये काही क्षेत्रात वचसस्वपण नमळनवले आह.े  

४२ वषीय आनदतय अग्रवाल जे ईमामीचे अकायसकािी सुंचालक आहते, म्हणतात की “आमची पाच शक्तीशाली 

उतपादिे –  

- फेअर आणि हॅण्डसम (मारे्कट हहस्सा ६५%) 

- नवरत्न तेल (७७%) 

- झेंडू बाम (५५%) 

- बोरोप्लस (७७%)  

- रे्कशकर्किं ग (३५%)  

याुंिी आपआपल्या के्षत्रामध्ये वचसस्व निमासण केले आह.े” 



 

 

आनदतय अग्रवाल ह ेईमामीचे Non-FMCG व्यवसायाचे व्यवस्थापि पाहतात. 

ईमामी नलनमटेड ह्या FMCG कुं पिीचा २०१५-१६ या आनथसक वषासमध्ये कुं पिीचा महसूल ₹ २६२४ कोटी होता. या 

वषासमध्ये कुं पिीचा िफा ₹ ३५९ कोटी आह.े कुं पिीचा कायासतमक िफा हा २६% आह ेति समभागाचा पितावा हा 

अनवश्वसिीय असा ४३% आह.े   

ईमामीची उतपादिे ही सुंपणूस देशभिामध्ये ४० लाख नवतिकाुंजवळ उपलब्ध आहते आनण ईमामी आपल्या उतपादिाच्या 

ब्राँडमध्ये िानवन्यता आणण्यासाठी प्रनसध्द आह.े 

४४ वषीय मोहि गोयुंका जे ईमामीचे सुंचालक आहते, म्हणतात की नचत्रपट कलाकािाुंिा १९८० च्या दशकामध्ये 

उतपादिाच्या प्रचािासाठी आम्हीच सवसप्रथम आणले आह.े आम्हीच असे किण्याचे प्रणेते आहोत, तयामध्ये अनमताभ 

बच्चि याुंिी बोिोप्लसचा प्रचाि केला ति शाहरुख खाि याुंिी फेअि आनण हणॅ्डसमचा प्रचाि केला ह्याचा उल्लेख 

गोयुंका याुंिी केला.. 

 

जागनतक बाजािपेठेमध्ये सत्ति दशेाुंमध्ये ईमामीचे उतपादिे पोहोचले आहते, तयाुंचा आुंतििाष्रीय महसलू ₹ ३६५ कोटी 

आह.े ४४ वषीय प्रशाुंत गोयुंका जे ईमामीचे सुंचालक आनण ईमामीचा आुंतििाष्रीय व्यापाि साुंभाळतात ते असे 

म्हणतात "मॅकेन्झी या कुं पिीिे तयाि केलेले आुंतििाष्रीय व्यावसानयक धोिण िाबनवण्याच्या प्रनियेमध्ये आहोत आनण 

पढुील पाच वषांमध्ये भािताबाहिेील नविीच्या माध्यमातिू  इमामीचा २५% महसलू प्राप्त होण्याचे अपेनक्षत किीत 

आहोत."  

कां पनीचे खेळते भाांडवल हे ₹ ८०० कोटी आहे, आणण ते ही केर्शणकां ग हे उत्पादन णमळणवण््ासाठी कां पनीने 

२०१५ सालामध््े ₹ १७०० कोटी  खचा केले आणण ₹ ३०० कोटी FMCG उत्पादनाचा कारखाना ्ुणनट 

उभारणीसाठी खचा केले तरीही कां पनीवरील कजा फक्त ₹ ३०० कोटी आहे. कां पनीचे CFO एन.एच. भन्साळी 

म्हणतात, “ मी आ्ुष्ट््भर इमामी सोबतच काम करत राहील.” त््ाांनी 25 वषाापूवी कां पनी जॉईन केली 

त््ावेळेस कां पनीचा महसूल फक्त ₹ १२ ( बारा ) कोटी होता.  

 

्ाचाच अथा हे वेगळे साांगाव्ास नको की कां पनीमध््े भागधारकाांना चाांगल््ा प्रकारे परतावा णदला गेला्. 

ज्ाांनी १९७९-८० मध््े ₹ १००० रुप्ाांचे  १०० रे्शअसा णवकत घेतले असतील त््ाांची गुांतवणूक ३६ वषाानांतर 

२०१६ मध््े ₹ ८.८ कोटी झाली हे पाणहले आहे...! 

ईमामीचे यश ह ेकुटुुंबातील सदस्याुंमध्ये असणािा पिस्पि आदि आनण आपलेपण यावि आहे; पिुंत ुआि.के. अग्रवाल 

याुंच्या मते ईमामीचे यश ह ेया व्यनतरिक्त कुटुुंबासाठी तयाि केलेले नियम आनण प्रबळ पध्दती नकुं वा रितीरिवाजावि 

सधु्दा अवलुंबिू आह.े 



 

 

ईमामी कुटुुंबासाठी दोि प्रकािाुंची नियमावली तयाि केलेली आह.े तयामध्ये कौटुुंनबक नियमावली आनण व्यवसाय 

नियमावली आह.े “ही नियमावाली १५ वषासपवूी कुटुुंबातील सवस सदस्याुंसोबत चचास करूि तयाि किण्यात आलेली 

आह.े तयाव्यनतरिक्त ज्या सदस्याुंिा वेगळे काही किावयाचे असेल तयाुंिी तयाुंच्या स्वतःच्या जबाबदािीवि किावे आनण 

तयाुंिी तसे वेगळे काम किताुंिा तयाुंच्याकडूि काय अपेक्षा असतील हे ह्या नियमामधिू तया सदस्याुंिा कळते” असे 

अग्रवाल म्हणतात..   

 

कौटुांणबक णन्मावली (का् करावे/का् नाही) 

१. कुटुुंबातील सदस्याुंमध्ये डामडौल अस ूिये : - नस्त्रयाुंिी दानगिे आनण कपडे यावि पैसा उडव ूिये आनण 

परुुषािे कोणतया प्रकािची काि घ्यावी यानवषयी स्पष्ट सुंकेत नदलेले आहेत व ह ेकौटुुंनबक व्यवसायात 

नकती वषस काम केले आह ेतयावरूि ठिनवले जाते. 

२. सदस्यािे कुटुुंबाचा अपमाि नकुं वा अिादि होईल अशा प्रकािचे कोणतेही कृतय करू िये, कोणतयाही 

प्रकािचे बेकायदशेी, िाजायज (live-in सािखे) सुंबुंध ठेव ूियेत. 

३. कुटुुंबातील एखाद्या सदस्याला वेगळा व्यवसाय किावयाचा असेल ति तयासाठी पिवािगी आह े(पण तसे 

आजवि कोणीही केलेले िाही.) .. तयासाठी कुटुुंबाकडूि कशी मदत नमळेल ह ेदखेील ठिलेले आह े- ₹ 

५ कोटी  नमळतील; पिुंत ुकोणतीही आनथसक गॅिन्टी कुटुुंबाकडूि नमळणाि िाही. 

४. कुटुुंबामध्ये “समािता” हा खास शब्द असिू तो विील नियमाुंमध्ये पनवत्र आह.े अग्रवाल आनण गोयुंका 

कुटुुंबाचे ईमामीमध्ये समाि भाग आहते. दोन्हीही कुटुुंबाचे प्रतयेकी ४ सदस्य सुंचालक मुंडळामध्ये आहते. 

Non-FMCG व्यवसायात दोन्हीही कुटुुंबातील प्रतयेकी एक सदस्य आह.े दोन्ही कुटुुंबातील सदस्याुंमध्ये 

ठिानवक आनण समाि पैशाचे वाटप केले जाते. 

५. एखाद्या सदस्यािे जि नवशेष नविुंती केली असेल ति ती मान्य केली जाते; पिुंत ुइति सदस्याुंिाही तयाच 

वेळी तया सदस्याइतका लाभ नदला जातो. प्रशाुंतच्या मते "मी आजपयंत कधीही पानहले िाही की एखाद्या 

सदस्याला एखादी गोष्ट नदली जाते व इतिाुंिा वुंनचत ठेवले जाते. तयामळेु कोणाच्याही मिामध्ये वाईट 

भाविा येत िाही". गोयुंकाुंच्या मते "समािता ही आमच्या एकातमतेचा कणा आह.े" 

६. कुटुुंबातील सदस्याुंमध्ये मोठ्या प्रमाणात सुंवाद व्हावा, याविही नियमावलीत जोि दणे्यात आला आह.े 

दि दसुऱया शिुवािी होणाऱया बैठकीव्यनतरिक्त कुटुुंबातील दसुऱया नपढीतील सदस्य ह ेदििोज दपुािच्या 

जेवणाच्या वेळी भेटतात. 

७. कुटुुंबातील सदस्याुंच्या सट्ु ट्या सधु्दा निनित केलेल्या असतात. उन्हाळी सटु्टीसाठी दसुऱया आनण 

नतसऱया नपढीतील सदस्य ह ेबाहिे दशेात जातात ति दगुास पजेुच्या सटु्टीच्या काळात कुटुुंबातील जवळपास 

सवस ५० सदस्य भाितातील कोणतयाही एका पयसटि स्थळाला भेट दतेात.  



 

 

ररचा अग्रवाल ्ाांच््ा मते, "दोन आठवडे हे कुटुांबातील सदस््ाांमध््े आपलेपणा णनमााण करण््ासाठी पुरेसे 

आहेत." नस्त्रया आनण मुलाुंसाठी सधु्दा हा वेळ आपलेपणा वाढवण्यासाठी महत्त्वाचा ठित आह.े रिचा अग्रवाल या 

'ईमामी नचसेल आटस' ह्या परिवािाच्या आटस के्षत्राशी सुंबुंधीत कामाचे व्यवस्थापि पाहतात. ह्या कामात दोि मोठ्या आटस 

gallery जागेचे काम बनघतले जाते आनण समकालीि कला आनण कलाकािाुंिा प्रोतसाहि दणे्याचा प्रयति असतो....  

 

व््ावसाण्क (governance) णन्म:- 

व्यावसानयक (governance) नियमामध्ये कुटुुंबातील सदस्याुंिी अल्कोहोल, तुंबाख ू आनण माुंसाहािी पदाथासच्या 

व्यवसायामध्ये उतरू िये असा नियम आह.े ह ेनियम अग्रवाल आनण गोयुंका सरुुवातीपासूि जे व्यायसानयक ततवज्ञाि 

जपत आले आहते तयावि आधािले आहते.. 

भन्साळी म्हणतात की, "ग्राहकाुंिा चाुंगले उतपादि चाुंगल्या पॅकेजमध्ये पिवडणाऱया नकुं मतीमध्ये द्यावे, हा आमच्या 

व्यवसायाचा अनतशय महत्त्वाचा नियम आह.े”    

इति नियमाुंमध्ये काटेकोि आनथसक व्यवस्थापि, भागधािकासोबत उच्च दजासची पािदशसकता आनण  सवस कबलू केलेल्या 

गोष्टी केल्या जातील ह ेबनघतल्या जाते."  

अग्रवाल याुंच्या मते,"कुटुुंबाची सनदच्छा आनण कुं पिीचे ब्राँड मलू्य यावि कोणतीही तडजोड केली जात िाही." 

कुटुुंबातील सदस्य ह े कुं पिी चालनवण्यासाठी सक्षम असले तिी ते बाहिेील तज्ञाुंचा सल्ला घेण्यासाठी कोणताही 

कमीपणा बाळगत िाहीत. अिेक Non-FMCG व्यवसाय ह ेव्यावसानयक िौकिदाि लोकाुंकडूि चालनवले जातात. 

ईमामीमध्ये सधु्दा अिेक नवभाग प्रमखु व्यावसानयक िौकिदाि आहते. 

 आि.के. अग्रवाल साुंगतात, “कुटुुंबातील तया व्यवसायातील व्यक्ती ह ेफक्त कामकाज वि-वि बघतात नकुं वा दखेिेख 

ठेवतात आनण व्यावसानयक िौकिदाि लोकाुंिा काम किण्याची मोकळीक नदली जाते”. याद्वािे दोि  गोष्टी  साध्य होतात.  

एक असे की व्यवसाय कुटुुंबाद्वािे चालनवला जातो आनण दोि व्यावसानयक तज्ञाुंद्वािे कुं पिी चालनवली जाते.”  

ते मॅकेन्झीसािख्या कुं पिीचा सल्ला दखेील घेतात. तयामध्ये नविेतयाुंची  कायसक्षमता वाढवणे, उतपादिाच्या नकुं मती 

कमी किण,े िफा वाढनवणे आनण आुंतििाष्रीय व्यवसाय वाढनवणे याुंचा समावेश होतो. 

ईमामीद्वािे दिवषी ४०% लाभाुंश वाटप केला जातो. कुटुुंबाुंचा कुं पिीमध्ये ७०% नहस्सा आह.े तया व्यनतरिक्त ईमामी 

दिवषी आकषसक Non-FMCG व्यवसायामध्ये पैसा गुुंतनवते.  



 

 

४१ वषीय हषसवधसि अग्रवाल, जे अग्रवाल याुंचे सवासत लहाि अपतय आहेत आनण जे ईमामीचे सुंचालक आहते याुंच्या 

मते “Non-FMCG” व्यवसायामध्ये पैसा गुुंतनवणे ह ेकुुं टुुंबाचे धोिण आह.े ज्याद्वािे शासिाचे बदलणािे धोिण आनण 

जागनतक प्रभाव याुंच्यापासिू सुंिक्षण होते.” 

असे करण््ामागे अजून काही कारणे देखील आहेत...   

अग्रवाल याुंची मलुगी व कुं पिीची पणूसपणे सुंचालक नप्रती याुंच्या मते, “आम्ही असे उद्यमी लोकुं  आहोत ज्याुंची 

महतवकाुंक्षा सदृढ आह.े अिेक व्यवसाय आम्हाला आव्हाि दतेात आनण आम्हाला अशा आव्हािातमक गोष्टींवि 

नवजय नमळवायला आवडते.” 

इथेही एक सोनेरी णन्म आहे. ४३ वषीय मनिष गोयुंकाुंच्या मते, “आम्ही एखाद्या व्यवसायामध्ये महत्त्वाचे 

स्थाि नमळनवले पानहजे, िाही ति तो व्यवसाय बुंद किायला आम्ही कचित िाहीत.” 

उदा. मागील काही वषाांत  खालील उद्योग बांद करण््ात आलेले आहेत-  

• Filament Yarn Business,  

• Ready to eat food business,  

• Furnace operations,  

• Photo paper बनवणे आणण  

• नुकताच sanitary napkins चा व््वसा्..!! 

 

ह्याच नवचािधािेप्रमाणे एखाद्या व्यवसायामध्ये फायदा असेल ति ईमामी तो व्यवसाय वाढनवण्यास कचितही  िाही...  

• ईमामीचा News Print व्यवसाय हा दशेामध्ये सवासत मोठा आह े

• Card Board Manufacturing Business मध्ये ईमामी एक मोठा नहस्सेदाि बित चालली आहे 

• आुंध्रप्रदशे आनण िाजस्थाि या िाज्याुंमध्ये खाण व्यवसायामध्ये या कुं पिीिे गेल्या तीि वषासमध्ये ५० लाख 

टिावरूि २ कोटी एवढी क्षमता वाढनवली आहे 

• खाद्य तेलामध्ये या कुं पिीचा अदािी िुंति दसुिा िमाुंक लागतो. ५ हजाि टि क्षमतेचा रिफायििी प्लाुंट हल्दीया 

या नठकाणी उभािला आहे 

• Ball Point Tip व्यवसायामध्ये मध्ये ही कुं पिी जगात ४ थया िमाुंकाची आह े 

• Bio-Diesel मध्ये कुं पिी दशेामध्ये अग्रगन्य आह े 

• तसेच सोलाि, रिटेल, बाुंधकाम, हॉस्पीटल, आटस या के्षत्रामध्ये सधु्दा कुं पिीिे आपले व्यवसाय सरुु केले आहते. 

व्यवसायाची ही लाुंब यादी असे दशसनवते की ईमामीला आपल्या व्यवसायामध्ये नवनवधता आणायची इच्छा आह.े  



 

 

कािण काय? ति नतसऱया नपढीसाठी तयाुंिा सुंधी उपलब्ध करूि द्यावयाची आह.े नतसऱया नपढीमध्ये िऊ सदस्य आहते. 

ते येतया काही वषासमध्ये कुं पिीमध्ये समानवष्ट होतील. ते एकमेकाुंसोबत कसे काम कितील, हा नवचाि वरिष्ठाुंच्या कायम 

डोक्यात असतो. 

 

गोयुंकाुंच्या मते, “नतसऱया नपढीमध्ये आपलेपणाची भाविा आह ेजे नक आम्हाला नदसिू येते... मला असा नवश्वास 

आह ेकी, ते तयाुंचे वडील आनण काका याुंच्यासािखुंच प्रेिणेिे आनण तयाच भाविेिे काम कितील.” 

श्री. अग्रवाल ह्याबद्दल बोलतािा आता ततवज्ञािाकडे वळले आहते. तयाुंच्या मते जीविामध्ये तीि गोष्टी आहते. “जे 

तुम्ही पाहता, जे अनपेणक्षत आणण अकणस्मतररत््ा आहे. ह ेअकनस्मतरितया या प्रवगासमध्ये समानवष्ट आह.े आम्ही 

तयाुंच्यासाठी आपलेपणा निमासण होण्यासाठी उत्तम वाताविण तयाि केले आह.े बाकी आम्ही दवेावि सोडले आह.े” 

ही कथा ३१ माचा २०१७ च््ा फोर्बसा इांणड्ा ्ा अांकात णलणहली गेली. 

फोब्सस लेखाची  समाप्ती. 
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इमामी बाबतच््ा लेखात सुचवलेली का ा्पद्धती  -  

पारिवारिक व्यवसाय नियोजि (Family Business Management) हा मागील १०० पेक्षा जास्ती वषांपासिू काम केला 

गेलेला नवषय आह.े हावसडस नवद्यापीठ अमेरिका, जपाि मधील ४०० वषे परिवािात असलेले व्यवसाय, आनण जगातल्या 

िावाजलेल्या लोकाुंिी परिवाि कसे समदृ्ध होतील ह्याबद्दल खपू सुंशोधि केले आह.े 

किोडोंचे व्यवहाि किणाऱयाुंकडूि नशकण्यासािख्या खालील गोष्टी, जेणेकरूि परिवाि सगळ्या बाबतीत सदुृढ होतील… 

खालील लेखातिू नशकण्यासािख्या महतवाच्या अश्या खपू गोष्टी आहते..  

ज्ाांनी १९७९-८० मध््े  ₹ १००० रुप्ाांचे इमामी रे्शअसा णवकत घेतले त््ाांची गुांतवणूक ३६ वषाानांतर, २०१६ 

मध््े   ₹ ८.८ कोटी रु. झाली होती.. 

प्रामानणकपणे मेहित करूि लोकाुंचा फायदा करूि दणेाऱया ह्या परिवािाकडूि नशकण्यासािखे खपू काही आह.े कसे असावे 

सवोत्तम परिवाि समदृ्धी नियोजि? असे काय केले आह ेया परिवािािे? वाचा... 

❖ मनहन्यातिू दोिदा सवस कािभािी लोकाुंच्या मीनटुंगचे नियोजि असावे 

❖ कागदपत्राुंचे नियोजि किण्यासाठी एका व्यक्तीला िौकिीवि ठेवावे 

❖ कुटुुंबासाठी दोि प्रकािाुंची नियमावली तयाि केलेली आह.े तयामध्ये कौटुुंनबक नियमावली आनण व्यावसानयक 

नियमावली असे दोि भाग आहते 

❖ कुटुुंबामध्य ेसमािता हा खास शब्द असिू तो विील सवस नियमाुंमध्ये पनवत्र आह.े “समािता हा एकातमतेचा दवुा 

आह.े” 

❖ व्यावसानयक नियमाुंमध्ये कुटुुंबातील सदस्याुंिा अल्कोहोल, तुंबाख ूआनण माुंसाहािी पदाथांच्या व्यवसायामध्य े

उतरू िये, असा नियम आह े

❖ इति नियमाुंमध्ये काटेकोि आनथसक व्यवस्थापि, भागधािकाुंसोबत उच्च दजासची पािदशसकता आनण मान्य केलेल्या 

सवस गोष्टी केला जातील ह ेपानहले जात े

❖ कुटुुंबाची समदृ्धी या सनदच्छेबाबत आनण कुं पिीच्या उतपादिाचा दजास यावि कोणतीही तडजोड केली जात िाही 

❖ एखाद्या व्यवसायामध्ये फायदा असेल ति इमामी तया व्यवसायाचा नवस्ताि किण्यास मागे-पढेु पाहत िाही     

❖ कुं पिीमध्ये भागधािकाुंिा चाुंगल्या प्रकािे पितावा नदला जातो 

उस्मािाबादचा एक परिवाि ज्याुंचा एक वुंशज IIT मुुंबई वरूि नशकूि एक चाुंगला उद्योजक बिला आह,े तया परिवािाच्या 

पवूसजाुंची एक गोष्ट तयािे लेखकाला साुंनगतली. तयाच्या आजोबाुंिी प्रतयके मलुाला एक-एक कायसक्षेत्र नदले होते. एक मलुगा 

शेती किेल, दसुिा शासकीय स्तिाविील काम किेल, नतसिा िाजकीय काम पानहल ति चौथा मलुगा सवाचं्या परिवािाकडे 

लक्ष ठेवेल. जोपयंत असे चालले होते, परिवाि व्यवनस्थत चालत होता; िुंति तो असा िानहला िाही. तयाचा परिणाम म्हणिू 



 

 

परिवािाची ताकत आता कमी झाली आह.े तयामळेु पारिवारिक कामाचे नियोजि परिवािाची ताकत कायम ठेवण्यासाठी 

एक महतवपणूस बाब आह.े 

 

आपण आज काल ह ेकि त ेकि म्हणिू आपल्या मलुाुंच्या मागे लागलेलो असतो. लेखकाच्या अिभुवािसुाि या जगात 

फक्त पाच प्रकािचे लोक आहते. 

1. सरकारी णकां वा खाजगी नौकरी करणारे  

2. छोटा णबजनेस करणारे  

3. खुप मोठा णबजनेस करणारे  

4. गुांतवणूक करून त््ाद्वारे पैसा कमावणारे  

5. समाजसेवक, राजकारणी. [जे वरील चारही प्रकारचे लोक कसे जगतील हे ठरवतात 😊 ] 

 

ही गोष्ट आपल्या आनण आपल्या मलुाुंच्या नजतकी लवकि लक्षात येईल नततकुं  तयाुंच्यासाठी आनण आपल्यासाठी चाुंगले 

आह.े जि आपण तयाुंिा या पाच पैकी एक प्रकाि अगोदि निवडायला साुंनगतले ति तयाुंचा वेळ योग्य नठकाणी खचस होईल 

आनण आयषु्य चकुीच्या गोष्टींच्या मागे खचस झाले ही गोष्ट तयाुंिा पिेशाि किणाि िाही.  ज्याला जो प्रकाि आवडेल तयािे 

तो निवडावा आनण आयषु्यात पढेु जात िाहावे. 

 

  



 

 

टीम समीर ने सांकणलत केलेल््ा लेखाचा णनष्ट्कषा: 

• ईमामीची ही कायसपद्धती ह ेव्यवसाय आनण परिवािाची समदृ्धी याचे नियोजि कसे किावे याचे एक उत्तम उदाहिण 

आह.े  

• व्यवसायामध्ये व्यवस्थापि कसे असावे, एखाद्या सदस्याला जी मदत केली जाते तीच इति सदस्याुंिादखेील केली 

जाते यातिू समाितेची भाविा आनण प्रतयेकाचा आदि िाखण्याची पद्धत नदसिू येते.  

• एखादा व्यवसाय जि दीघस काळासाठी यशस्वीपणे चालवायचा असेल ति सवस सदस्याुंिी कसे वागावे तसेच सवस 

सदस्याुंिा कसे वागवावे याच ेसवोत्तम उदाहिण म्हणजे ईमामी होय.   

• सध्या व्यवसाय कित असतािा आपण आपल्या पढुच्या नपढीिेदखेील तो व्यवसाय उत्तमिीतया साुंभाळावा यासाठी 

सिुवातीपासिूच पाऊले उचलायला हवीत जणेेकरूि पढुच्या नपढीमध्ये मतभेद होणाि िाहीत. 

पूणा लेख वाचून णनणा् प्रणक्र्ेच््ा, वताणुकीच््ा पद्धती णर्शकता ्ेतील.  

आजकालच्या अवघड जागनतक परिनस्थतीमध्ये आपल्या स्वतःच्या परिवािाला मोठे किण्यासाठी असलेला सुंपणूस लेख 

िक्की वाचा आनण अमलात आणा. स्वतःच््ा पररवाराच््ा सदस््ाांना पुढे आणण््ात कसली लाज?? लोक काय 

म्हणतील याचा नवचाि िका करू.. 

सामानजक काये परिवाि म्हणिू किायची असतात, नतथ ेसमस्या िसावी. कािण कुणालाच नियोनजत पध्दतीमागचा उद्दशे 

महतवपणूस वाटत िाही नकुं वा योग्य पद्धत सदु्धा लोक नवसरूि गेले आहते. जस ेसयाजीिाजे नशकविू गेले नकुं वा तयाआधी 

अब्राहम नलुंकि नशकविू गलेे नकुं वा पुंढिपिुचे दगेाुंवकि पाटील याुंिी सदु्धा नशकनवले की अशा वतसणकुीमध्येच जगण्याचा 

आिुंद आहे. हचे लोक नवसरूि गेले आहते; पण ज्याुंिी-ज्याुंिी या गोष्टींकडे लक्ष नदले ते परिवाि समाजात सन्मािाचे स्थाि 

नमळव ूशकले. ते आज आिुंदी आहते!!  

 नियोजि किा आनण सवािंा पढेु आणण्यात खपु आिुंद असतो, तो अिभुवा. ☺ 

“वसुधैव कुटुम्बकम”् हे घडवून आणावेच लागेल. 

 

 

 

  



 

 

सांपूणा लेखाचा साराांर्श  

पारिवारिक व्यवसाय नियोजि या नवषयावि गेल्या १०० वषांपासिू काम चाल ूआह.े हावसडस नवद्यापीठ अमेरिका, जपाि 

मधील लोक गेल्या ४०० वषांपासिू पारिवारिक व्यवसाय कितात आनण काही प्रनसद्ध व्यक्तींिी परिवािाची प्रगती या 

नवषयावि खपु सुंशोधि केले आह.े ज्या लोकाुंिा किोडोंची उलाढाल असलेले व्यवसाय उभािण्याचा प्रतयक्षात अिभुव 

आह ेअशा लोकाुंकडूि (महािाज सयाजीिाव गायकवाड, अब्राहम नलुंकि, परिवािीक समपुदशेक, फॉच्युसि 500 MNC 

सोबत काम कित असलेल ेव्यावसानयक तज्ञ) खालील गोष्टी नशकण्यासािख्या आहते. 

✓ जि एखाद्याला महाि सुंघटिा नकुं वा परिवाि उभािायचा असेल ति सवांसाठी एकता आनण न्याय ह ेसवसश्रेष्ठ आहते. 

✓ इमामीच्या अनभजात व्यवस्थापकीय पद्धती आपल्याला एक उत्तम उदाहिण नशकवतात की कशाप्रकािे स्वतःच्या व्यवसायाची 

वाढ आनण परिवािाची प्रगती किावी. 

✓ कशाप्रकािे व्यवसायाचे नियोजि किावे, एखाद्या सदस्याला सहकायस केल्यािुंति इति सदस्याुंिाही सहकायस किावे. यावरूि ह े

नसद्ध होते की कुटुुंबामध्ये समाितेची भाविा आह ेतसेच सवांचा सन्माि या गोष्टीला िेहमीच प्राधान्य नदले जात.े 

✓ जर कोणताही व््वसा् दीघाकाळ णटकवा्चा असेल तर इमामीचा लेख हा सवाांनी कसे वागावे तसेच कुटुांबातील 

सवा सदस््ाांना कर्शी वागणूक णदली जावी ्ाचे उत्तम उदाहरण आहे. 

✓ व्यवसाय कित असतािा सरुुवातीपासिूच आपली पढुील नपढी हा व्यवसाय साुंभाळू शकतील या दृष्टीिे पाऊले टाकावीत. 

तयामुळे पढुील नपढीमध्ये कोणतयाही प्रकािचे मतभे िाहणाि िाहीत. जि तमु्ही तुमच्या स्वतःच्या नपढीला मदत कित आहात 

ति लाज बाळग ूिका नकुं वा जितेच्या प्रनतकूल प्रनतनियेची भीती बाळग ूिका. अिेक लोक प्रामानणकपणा, सच्चेपणा आनण 

अखुंडतव नवसितात, तयाुंच्या नििथसक चचेची नचुंता का किता? महाि व्यक्तींिी जे नशकनवले ते किा आनण आिुंदी कुटुुंब व 

आिुंदी जगाची उभािणी किायला निघा.  

✓ “वसुधैव कुटुम्बकम” पृर्थवी ही माझे कुटुांब आहे. णवस्तारनारा पररवार कर्शाप्रकारे हाताळा्चा हे ्ा लेखामध््े 

साांणगतले आहे.  

येथे साुंनगतलेल्या सवस गोष्टी या निदोष मानहतीवि आधारित आहते. तया नशकण्यासाठी तमु्हाला खपु शभुेच्छा. एक आिुंदी, 

प्रेमळ आनण प्रगतशील पारिवारिक शाखा उभािण्यात तमु्ही यशस्वी होऊ शकता.   

लखे समाप्त. 

महान ध््े्ाच््ा प्राप्ती करण््ासाठी टीम समीरला सांपका  करा  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

“लोकाुंचा दवेावि असलेला नवश्वास उडवायचा आह"े  

णवश्वाच््ा ्ा सवाात मोठ््ा षड् ा्ंत्रामध््े  

न फसणारा ्ुवक म्हणजे समीर 😊 

 

ॐ दत्तगुरवे नमः ! 

 

ॐ पावाती महादेवा् नमः  ! 

ॐ लक्ष्मी नारा्णा् नमः ! 

ॐ सरस्वत्े ब्रम्हदेवा् नमः   ! 

 

ज् णस्ाराम !     

ज्  श्रीकृष्ट्ण ! 


